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Il Bilancio Sociale e I'esito di un processo con il quale
I'organizzazione rende conto delle scelte, delle attivita,
dei risultati e dell'impiego di risorse nel corso dell’anno,
in modo da consentire ai diversi interlocutori di
conoscere e formulare una valutazione consapevole su
come |'associazione interpreta e realizza la sua missione
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Inoltre, attraverso la condivisione del modello decisionale e
delle scelte, garantisce una maggiore efficienza all'operativita
ed efficacia alla gestione. Questo permette ai nostri progetti
di soddisfare i bisogni dei beneficiari in modo sostenibile,
utilizzando al meglio le risorse e raggiungendo gli obiettivi
prefissati.



AGAPE ha da diversi anni intrapreso un cammino di ottimizzazione della sua operativita che la sta portando a fare sempre meglio e
sempre di piu per i progetti a cui prende parte, cercando sempre di dare continuita e sostenibilita a tutto quello che fa.

Particolare attenzione viene posta, sempre di piu, al corretto utilizzo delle risorse in modo da indirizzarle dove il bisogno e
reale, attenzione che diventa ancora piu importante in un momento in cui la crisi mondiale conseguente alla pandemia ha
ridotto le donazioni.

I corretto utilizzo delle risorse non puo prescindere dal richiedere sempre piu trasparenza ai partner locali. Questa richiesta va di
pari passo con la ricerca costante di nuovi partner istituzionali da formare e con cui collaborare per dare sostenibilita ai progetti. Per
guesta ragione, il lavoro dei volontari si completa con il ricorso, ove necessario, al personale cooperante in grado di garantire la
professionalita e la continuita necessaria. In parallelo, si stanno sviluppando alcune professionalita per ampliare la ricerca di fondi,
aumentando la partecipazione a bandi piu complessi e impegnativi come quelli della Cooperazione Italiana e i bandi Europei.

Quest'anno, grazie ai due grandi progetti che stanno per partire, e stata data una grande spinta a fare rete con altre
organizzazioni, al fine di mettere in comune competenze e opportunita, e sviluppare insieme progetti di lungo periodo che
possano avere un‘impatto maggiore nei Paesi in cui operiamo.
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"Immaginiamo il Mondo come un‘unica
fondata sui valori della CONDIVISIONE, della FIDUCIA nel
prossimo e nella RECIPROCITA"

"Crediamo che sia dotata fin dalla nascita di un
che costituisce la sua unicita e che abbia il diritto e il
dovere di FARLO EMERGERE, di esprimerlo e utilizzarlo nella vita per
ESSERE ARTEFICE delle proprie scelte"
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Accompagnare la crescita verso la sostenibilita dei partner
locali, in particolare accogliendo o sostenendo bambini e

ragazzi in difficolta e aiutandoli a diventare donne e uomini
responsabili, artefici del proprio futuro e in grado di fare la
propria parte per il futuro del proprio paese.
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La nostra evoluzione ci ha visto completare il nostro ruolo di "realizzatori e finanziatori" spesso in risposta a un‘emergenza o una
richiesta d’aiuto, con l'essere "formatori ed accompagnatori” in una crescita del partner che abbraccia tutti gli aspetti di una
gestione sostenibile dalla pianificazione alla progettazione, dalla ricerca fondi alla rendicontazione. Da un semplice supporto ad
altre organizzazioni siamo passati quindi a un modello di intervento piu mirato, con I'obiettivo della sostenibilita della missione
supportata. Ad oggi queste due missioni si trovano in due stadi diversi dell'evoluzione di questo concetto:

La missione in [J[oYZXYI:I[e18), iniziata molti anni fa come supporto alla suore Scalabriniane, rappresenta la massima
evoluzione del modello di intervento insito nella mission di AGAPE, in quanto, grazie alla disponibilita di nostro personale
e stata possibile il riconoscimento di AGAPE Mozambico, che garantisce direttamente il coordinamento,
I'accompagnamento ed il trasferimento di competenze ad un insieme di organizzazioni del posto.

La missione di (R.D. del Congo) rappresenta una realta molto piu grande e complessa dove € stato
necessario cercare il coinvolgimento di molti partner finanziari legandoli ad obiettivi chiari con grande realismo e
trasparenza. E stato necessario disegnare e mettere in opera il passaggio da una situazione in cui tutto faceva capo a una
persona singola, a una organizzazione strutturata che traghettasse verso |I'autonomia una realta gestita da locali
rendendola sempre meno dipendente dai finanziamenti europei.
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CONDIVIZIONE DEI
OSSERVAZIONE, BISOGNI E DEFINIZIONE DI FINALIZZAZIONE DI CRITICITA NEI
CONOSCENZAE DELL'ESIGENZA OBIETTIVI, PERCORSI | QUANTO CONDIVISO B:Y:\:1=le]=3Kele] I
APPROFONDIMENTO DELLA E TEMPI E CONCORDATO VECCHIA GESTIONE
SOSTENIBILITA
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R.D del Congo

1 2021 e stato un anno difficile per la Pediatria di Kimlbondo per il perdurare
dell'emergenza COVID. A causa della difficolta di finalizzare le missioni, la situazione
generale ha fatto dei passi indietro. Ciononostante:

e Da giugno e operativo il nuovo padiglione di chirurgia materno/infantile;

e A novembre e stata avviata |'attivita nel nuovo ambulatorio dentistico;

e E operativo il nuovo impianto di adduzione dell'acqua di Matchiuko;

e E operativo il sistema di distribuzione dell’acqua potabile che utilizza I'acqua del
p0zzo € il depuratore;

e Sono stati accelerati i lavori del nuovo padiglione di Terapia Intensiva;

e Sistalavorando su progettiin corso e da finalizzare all’'esterno della Pediatria,
guardando al futuro con l'allargamento della collaborazione ad altre realta
congolesi e con un impegno piu diretto, sempre avendo come obiettivo in
particolare la disabilita, i bambini e le ragazze. Tra i progetti, spiccano per

15.000 accessi

bambini accolti

X importanza il centro Bruna e Luigi per |la paralisi celebrale e il polo di
g . . . . ..
Zp - NGAPE produzione di alga spirulina per combattere la malnutrizione. ‘
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9 progetti attivi
in diversi settori

risorse totali

bambini raggiunti

Con pochissimi huovi casi di COVID19 rilevati nelle ultime settimane, il Governo mozambicano ha deciso di fare un passo verso la
normalita, ritirando lo stato d’emergenza. In questa ritrovata normalita, i tanti progetti di AGAPE sono ripartiti, quasi tutti a pieno
ritmo:

e | programmi di Sostegno a Distanza non si sono mai fermati, e oggi le associazioni referenti riescono anche a dare maggiore
continuita alle visite alle famiglie e all'educazione parentale, fondamentale per aiutare i genitori a dare le giuste attenzioni ai
bambini e farli crescere al meglio;

e | musicoterapeuti del progetto Entendarte hanno ricevuto da tanti donatori molti nuovi strumenti musicali, grazie ai qual
ognuno dei bambini e ragazzi che partecipano alle attivita riescono ad averne uno;

e il progetto Bomba Social e partito ad ottobre con la formazione di 38 potenziali imprenditori;

e 12 volontari mozambicani e internazionali hanno lavorato all'interno dei nostri partner locali per potenziare tutte le attivita.
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7% delle

risorse totali

oltre 800 bambini

accoltiin 25 anni

L'attivita di supporto alla missione si e conclusa nel giugno 2021 in quanto la
missione e ora in grado di camminare anche senza il supporto che AGAPE
ha garantito per 25 anni. | soldi gia destinati alla missione e non ancora spesi
sono stati accantonati per essere destinato a eventuali progetti opportunita
in favore dei ragazzi grandi ospitati ancora nella missione, allo scopo di
favorire il loro reinserimento nella societa camerunense.
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AGAPE, nel 2021, ha deciso di farsi carico dello stipendio di due maestre che
potessero aiutare i bambini a recuperare il tempo perso e a progredire con i
risorse totali programmi scolastici. Sono stati accolti nel centro un centinaio di bambini
divisi per eta in gruppi classe, e stata comprata un tv da poter usare come
schermo/lavagna grazie all'aiuto di generosi donatori. Oltre alla scuola, |
bambini hanno potuto partecipare alle lezioni di danza tradizionale indiana
con cui hanno potuto divertirsi insieme. Infine, continua il progetto sul
microcredito: ormai collaudato in India, ogni mese nuove famiglie ricevono il
prestito che gli consente di diventare autonome.

31 famiglie autonome
grazie al microcredito

oltre 40 partecipanti
alle lezioni di danza
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La situazione ancora sostanzialmente bloccata dalla pandemia
non ha permesso lo sviluppo di nuove progettualita nel nostro
territorio, ma sono continuate e hanno avuto una forte spinta
tutte le attivita di raccolta fondi come la vendita dei regali solidali,

| mercatini e gli eventi. risorse totali

oltre 500 ordml per |

3 eventi organizzati
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750,000 € e aee Il Conto Economico organizzato per
competenza evidenzia nel 2021 un disavanzo o
perdita di 18.622 €. |l risultato e purtroppo in
continuita rispetto al 2020 in quanto
conseguenza della pandemia. Il valore

500.000 €

250.000 €

2934¢ 59850 ¢ 108.600 € «importante» degli accantonamenti e dei
— -_ 1.426 € aerre risconti sono indice della sospensione /o
o€ — = rgllentamento dei progetti realizzativi anche per
750,000 € 631.250€ 530723 € il perdurare dell'impossibilita di inviare personale

m in missione.

Si conferma come la vista per competenza

consenta di avere un quadro della situazione
250.000€ 1.355 € 15.496 € 140.556 € economica piu precisa senza ricorrere a
valutazioni extracontabili e quindi affrontare nel
modo migliore la situazione attuale densa di
criticita ed incognite.

500.000 €

0€
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300000 257.373 € 284.206 € 53.496 €

200000

100000

26.833 €
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113.476 €
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108.960 €

300000 236.748 € 279.514 € 72118 €

200000

100000

42.765 €

. I

53.626 €

2020

13.213 €
140.556 €

CREDITI DISPONIBILITALIQUIDE TOTALE PATRIMONIO NETTO
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FONDI

DEBITI

RISCONTI

L'esame comparativo dello Stato Patrimoniale evidenzia un
sostanziale equilibrio tra 2020 e 2021. Le maggiori
disponibilita liquide sono dovute ai maggiori
accantonamenti e risconti causati dalla sospensione di
alcuni progetti realizzativi ed al rallentamento delle attivita a
causa dell'emergenza COVID.

La contrazione del Patrimonio Netto paga la diminuzione
delle donazioni, in particolare per la copertura dei costi
operativi della FPK, e I'impossibilita di organizzare eventi in
presenza per la raccolta fondi. Questa contrazione, che nel
2020 e stata molto contenuta grazie al doppio contributo
5xmille, nel 2021 risulta piu marcata nonostante le
tempestive decisioni dell’associazione che ha messo
anche in campo tutta la creativita e la voglia di fare delle
sue migliori risorse.




53.619€

42.137€

Attivita Tipiche @ Comunicazione e Raccolta Fondi @ Costi Gestionali
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2021 2020 2019
ATTIVO 284.206,00 €| 279.513,50€| 214.407,20€
A . CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE 500,00 € 4.500,00 € 4.800,00 €
B. IMMOBILIZZAZIONI
I. Immobilizzazioni immateriali - - -
Il. Immobilizzazioni materiali - - -
lll. Immobilizzazioni finanziarie - - -
C. ATTIVO CIRCOLANTE 283.34590 €| 275.013,50€| 209.607,20 €
I. Rimanenze - - -
Il. Crediti 25.973,30 € 38.265,10 € 40.687,70 €
lll. Disponibilita liquide 257.372,60 €| 236.748,40€| 168.919,50 €
c/c bancario 111.125,40 €| 150.914,50 € 58.293,50 €
carta addebito 435,50 € 158,60 € 410,70 €
c/c Paypal 2.081,80 € 4.583,50 € 1.480,30 €
c/c postale 39.381,50 € 19.575,40 € 13.715,20 €
cassa 3.150,10 € 2.897,60 € 4.064,00 €
altri titoli 101.198,20 € 58.618,70 € 90.955,80 €
D. RATEI E RISCONTI 360,10 € -
PASSIVO 284.206,00 €| 279.513,50€| 214.407,20 €
A . PATRIMONIO NETTO 53.495,70 € 72.117,80 € 77.682,00 €
. Avanzo/Disavanzo di periodo -18.622,10 € -5.564,10 € 64.549,90 €
Il. Fondo di dotazione - - -
Ill. Patrimonio vincolato 15.000,00 € - -
IV. Patrimonio libero o7.117,80 € 77.682,00 € 13.132,10 €
B. FONDO PROGETTO LUIGI GUIDA 22.433,00 € 21.233,00 € 20.033,00 €
C. FONDO PROGETTO MALNUTRIZIONE (ALGA SPIRULINA) 53.388,90 € 8.270,00 € -
D: FONDO PROGETTO FORMAZIONE DOTTOR JUSTIN 2.500,00 € 2.500,00 € -
E. FONDO PER ACQUISTO NUOVO VEICOLO 4x4 MISSIONE CAMERUN - - 8.093,00 €
F. FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 20.249,00 € 16.123,00 € 12.596,60 €
G. FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VERSO SOCI 500,00 € 500,00 € 500,00 €
H. FONDO PROGETTI OPPORTUNITA' 9.405,00 €
|. FONDO RISCHI 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
J. DEBITI 8.274,00 € 13.213,20 € 18.361,20 €
K. RATEI E RISCONTI 108.960,40 €| 140.556,50 € 72.141,40 €




2021 2020
Proventi e ricavi Attivita tipiche PROGETTI SAD CAMERUN Sangmelima 7.81395€ 33,679.00 €
MOZAMBICO Ressano Garcia 15.608.00 € 12 40050 €
R.D.CONGO Kimbondo 2895381€ 21,757.91€
rilascio risconti passivi AP 25442 42 € 7781818 € 2530003 € 93137.44 €
PROGETTI OPPORTUNITA’ MOZAMBICO 5049 42 € 20000 €
R.D.CONGO Kimbondo 650250€ 2,600.00€
INDIA 13500 €
rilascio risconti AP 1.154 50 € 12.841,42 € . 2,800.00 €
PROGETTI MICROCREDITO INDIA - 4.00000€
R.D.CONGOQ - 2,062.50€
rilascio risconti passivi AP = = 36000€ 6422.50€
REALIZZAZIONI Contributi su progetfi 37.026,80 € 78644 08 €
Contratti con enti pubblici - -
Offerte dedicate incluse coperfure viaggi e 5791700 € 1874349 €
Altro 9.054, 43 €
rilascio risconti passivi AP 4266827 €| 146.66650€ 472625€| 102,113.682¢€
PROGETTI DI COOPERAZIONE R D. CONGO Kimbondo 158.354 63 € 254,536.91 €
CAMERUN Sangmelima - 531000 €
MOZAMBICO 2874410 € 554090 €
R.D. CONGQ Lodja/Tshumbe/Kikwit 637600 € .
ITALIA 8351.00€ 637900€
Coperture viaggi 26.349.59 € 3718144 €
utilizzo fondo acquisto veicolo 4x4 Camerun = 8093.00€
rilascio risconti passivi AP 71.882 36 €| 300.05768€| 537.383,76€ 41,754 98 €| 358,796.23 €| 56326999 €
Comunicazione e promozione raccelta fondi  Offerte libere da soci 1.468 65 € 653.00 €
Offerte libere da non soci 2273066 € 12,144 37 €
Contributo 5 per mille 2927202€| 53471,33€| 53471,33€ 63,93515€ 76,732.52 € 76,73252 €
Attivita di raccolta fondi Campagna regali sohdali/Christmas bag 3040394 € 1553082 €
Lotterie 1.461.30 € 1,997.00 €
Calendari 395,00 € 2,304.51 €
Mercatini 4292 15€ 1,240.00 €
Spettacoli teatrali e concerti 3.007.50 € 805400 €
Articoli donazioni extra mercatini 23500 € -
Progetto bomboniere 308577 € 1,708.00 €
Feste e cene 5.589,00 € -
Prodotti Etnici 112,00 € 2300€
Prodotti alimentan extra mercatini 277 50 € -
Bigiotteria 67.50€ 3000€
Progetto sapone - 4894666 €| 45946,66€ - 30,687 33 €| 30887.33€
Attivita accessorie Progetti ERASMUS - .
Altre iniziative 134,00 € 134,00 € 134,00 € 305.60 € 305.60€ 305.60 €
Proventi finanziari e patrimoniali Rendimento e plusvalenze altri titoli del 528619 € 528619 € 528619 € 1,780.89 € 1,780.89 € 1,780.89 €
Supporto gestionale Quote soci 530000 € 570000 €
Quote sostenitori 74000 € 695.00 €
Altri proventi e ricavi 161,94 € 1,665.80 €
Proventi da regime forfettario IVA 501.20€ 213.09€
Service AGAPE vs terzi 60,00 € 6.763 14 € 6.763, 14 €| 651.98510€ - 8.27369€ 827389 €| 68125022¢€

57 =/\GN\PE

IL FUTURO NON SI IMPROVVISA




1 2020
Oneri e Costi Attivita tipiche PROGETTI SAD CAMERUN Sangmelima 067275€ o 3451800 €
MOZAMBICO Ressano Garcia 11.000,00 € 11,226.02 €
R.D.CONGO Kimbondo 2500100 €| 4567375€ 21,951.00€| ©&7,69502¢€
PROGETTI OPPORTUNITA' MOZAMBICO 497200 € 8216.79€
R.D.CONGO Kimbondo 532560 € 301724 € 11,23403 €
INDIA 884,70 € 11.182,30 €
PROGETTI MICROCREDITO INDIA - 3,208.00€
R D .CONGO - - 206000 € 526800 €
REALIZZAZIONI Acquisto materiali in loco 29.663 79 € 18,703.00 €
Acquisto materiali in italia 2117984 € 17,897 03 €
Mano d'opera locale 10.061,33 € 1292600 €
Spedizioni 2334262 € 61000 €
Spese d viaggio 386070 € 450169 €
Personale 256,67 € -
Altro 3.38615€| 91.751,10€ 100.00 €| S4T737.72€
PROGETTI DI COOPERAZIONE R D CONGO Kimbondo 166.200 32 € 224 15124 €
CAMERUN Sangmelima - 1307955 €
MOZAMBICO 40.169,62 € 1894325¢€
R.D. CONGO Lodja/Tshumbe/Mikwit 6.376,00 €
ITALIA 8.900,00 € 8,606.00 €
Coperture viagg 30.430,18 €| 252.076,12€ 42,149.20€| 30692024 €
ASSICURAZIONI VOLONTARI SEDE 72020 € 720,20 € 360.10€ 360.10€
ALTRI INTERVENTI E VARIE 637,03 € 637,03 €| 40204050€ 521.30 € 521 30€| 446, 74540€
Comunicazione e promozione raccolta fondi  Giomalino 3.37635€ 3.067.00€
Sito 12796 € 160 45 €
Quote associative (Istituto Italiano Donazioni, La Gabbianella, FORUM SAD) 1.863,00 € 1,78200€
Rimborsi spese viaggi ltalia - -
Rimborso spese collaboraton 677584 € 1,550 48 €
Spese postali 350084 € 302451 €
Spese telefoniche 117285 € 93357 €
Spese formazione, pubblicitd e marketing 553673 € 22.362 57 € 22.362 57 € 525396 € 15,789.97 € 15,789.97 €
Attivita di raccolta fondi Campagna regali solidali/Christmas bag 1564049 € 6,926.07 €
Lotterie 21509 € 263.1T €
Calendari 37210 € 1,057.62 €
Mercatini 1599 € -
Spettacoli teatrali e concerti 717,96 € 391220€
Progetto bomboniere 9899 € -
Feste e cene 258827 € -
Prodotti Etnici - -
Prodotti alimentari extra mercatini 12591 € -
Bigiotteria - -
Progetto sapone - 1977480 € 19.774 80 € 15563 € 12314 69€| 1231460€
Attivita accessorie Progetti ERASMUS - -
Bolio, assicurazione, manutenzione veicoll - .
Altre iniziative 150,00 € 150,00 € 150,00 € 68332€ 68332 € 68332 ¢€
Finanziari & patrimoniali Minusvalenze altri titoli del circolante - - - 72995 € 72995 € 72995 €
Supporto gestionale Acquisti Cancelleria e materiali di consumo 684,29 € 635.25€
Informatica ed apparecchiature 5210€ 736,39 € - 63525¢€
Servizi Utenze sede operaliva 1.618 51 € 1,750.56 €
Spese tenuta conto bancario +PayPal 467,43 € 425,12 €
Spese tenuta confo postaie 89,84 € 141.14 €
Canone assistenza informatica Refile + 731389€ 048967 € 712937 € 0446 19 €
Godimento beni di terzi (canone affitto sede) 3.780,00 € 3.780,00 € 3.780.00 € 3.780.00€
Persanale Retribuzioni 27.658,00 € 2488033 €
Comnributs 8836, 15€ 8,139.31 €
Amministrazione del personale e revisori 293894€| 3943309€ 321820€| 3623785€
Altri oneri (inclusi lavori nuova sede, consulenze legali e notarili) 30,00 € 30,00€| 53469 15€| 49779702€ 4,360.00 € 436000€| 5445920€| 530,72262€
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2021 2020
MOL 154.168,08 € 150,527 .60 €
Proventi straordinari (sopravvenienze attive) Pagamenti quote soci antecedenti AC - 3,078.82 €

Chiusura progetto ERASMUS 2019 - 239774 €

Liquidazione regione Lazio contributo ai sensidel R R 19 2018 - - - 291000 € 8 38656 € 8 386 56 € 8 386 56 €
Oneri straordinari (sopravvenienze passive) Restituzione ERASMUS 2017 - -

Anticipo assegni familiari dipendenti anni 2017/2019 - 6,047.77 €

Svalutazione crediti verso soci decaduti 1.964,00 €

Svalutazione crediti per mancato rimborso spese viaggio 970,12 € 293412 € 293412 € 293412 € 984 11 € 7.031.87 € 7.031.87 € 7,031.87 €
Accantonamenti Progetto Luigi Guida Kimbondo 1.200,00 € 1,200.00 €

Progetto Malnutrizione (Alga Spirulina) 4511885 € 8,270.00 €

Progetti Opportunita Camerun 7.040.69 €

Progetti Opportunita 2.364. 32 €

Svalutazione crediti verso soci - -

Progetto formaziore dr Justin - 2,500.00 €

TFR 412597 € 59.849.83 € 59.849 83 € 5984983 € 3,526.40 € 15,496 40 € 15496.40 € 15,496 40 €
Risconti passivi Progetto Informatizzazione Kimbondo 4.958,65 €

Progetti SAD Camerun - 8,899.49 €

Progetti SAD Kimbondo 19.321,25€ 1536844 €

Progetti SAD Mozambico 576246 € 1.174.48 €

Progetti Microcredito India 404,80 € 1,154.50 €

Polo agricolo Kinta - 0.00€

Progetto Petit Ngandu 242 99 € 37599 €

Progetto Terapia Intensiva Kimbondo 7.333,72€ 36,557.19 €

Progetto nuovo impianto acqua Kimbondo - 5.154.00 €

Progetto pozzo Yaunde - 581.08 €

Progetto Paralisi Cerebrale 5.636,46 € 8,980.30 €

Costi operativi Kimbondo 61.787 97 € 61.934.99 €

Progetti Casa Patrick Kimbondo - -

Progetto Educativo Kimbondo - -

Progetto Dentisteria Kimbondo 292 10 €| 108.960,42 €| 106.960,42€| 108.96042¢€ 366.00 €| 140,556,486 €| 14055648 €| 140,556.48¢€
Risconti attivi Assicurazioni Volontari Sede 360,10 € 360,10 € 360,10 € 360,10 €
UTILE ANTE -17.196,19 € -4, 170.59 €

Imposte e Tasse IRES + IRAP + ritenute 142592 € 1.42592 € 142592 € 142592 € 139355 € 1,393 55 € 1.39355€ 139355 €

UTILE NETTO -18.622,11 € -5,564.14 €
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IL FUTURO NON SI IMPROVVISA




IL FUTURO NON SI IMPROVVISA

Grazie!

Contattateci per qualsiasi domanda.

info@agapeonlus.it | 06 66180276
www.agapeonlus.it | | ff (O




