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Perché un Bilancio Sociale?

Il Bilancio Sociale è l’esito di un processo con il quale
l'organizzazione rende conto delle scelte, delle attività,
dei risultati e dell’impiego di risorse nel corso dell’anno,
in modo da consentire ai diversi interlocutori di
conoscere e formulare una valutazione consapevole su
come l’associazione interpreta e realizza la sua missione

RISULTATI EFFETTI IMPATTI

Inoltre, attraverso la condivisione del modello decisionale e
delle scelte, garantisce una maggiore efficienza all'operatività
ed efficacia alla gestione. Questo permette ai nostri progetti
di soddisfare i bisogni dei beneficiari in modo sostenibile,
utilizzando al meglio le risorse e raggiungendo gli obiettivi
prefissati.
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Introduzione del Presidente
AGAPE ha da diversi anni intrapreso un cammino di ottimizzazione della sua operatività che la sta portando a fare sempre meglio e
sempre di più per i progetti a cui prende parte, cercando sempre di dare continuità e sostenibilità a tutto quello che fa. 

Particolare attenzione viene posta, sempre di più, al corretto utilizzo delle risorse in modo da indirizzarle dove il bisogno è
reale, attenzione che diventa ancora più importante in un momento in cui la crisi mondiale conseguente alla pandemia ha
ridotto le donazioni.

Il corretto utilizzo delle risorse non può prescindere dal richiedere sempre più trasparenza ai partner locali. Questa richiesta va di
pari passo con la ricerca costante di nuovi partner istituzionali da formare e con cui collaborare per dare sostenibilità ai progetti. Per
questa ragione, il lavoro dei volontari si completa con il ricorso, ove necessario, al personale cooperante in grado di garantire la
professionalità e la continuità necessaria. In parallelo, si stanno sviluppando alcune professionalità per ampliare la ricerca di fondi,
aumentando la partecipazione a bandi più complessi e impegnativi come quelli della Cooperazione Italiana e i bandi Europei. 

Quest'anno, grazie ai due grandi progetti che stanno per partire, è stata data una grande spinta a fare rete con altre
organizzazioni, al fine di mettere in comune competenze e opportunità, e sviluppare insieme progetti di lungo periodo che
possano avere un'impatto maggiore nei Paesi in cui operiamo.
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Vision e Mission

"Immaginiamo il Mondo come un'unica GRANDE FAMIGLIA
fondata sui valori della CONDIVISIONE, della FIDUCIA nel
prossimo e nella RECIPROCITÀ"

GRANDE FAMIGLIA

"Crediamo che OGNI PERSONA sia dotata fin dalla nascita di un
POTENZIALE che costituisce la sua unicità e che abbia il diritto e il
dovere di FARLO EMERGERE, di esprimerlo e utilizzarlo nella vita per
ESSERE ARTEFICE delle proprie scelte"

OGNI PERSONA
POTENZIALE
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Il nostro modello d'intervento
Accompagnare la crescita verso la sostenibilità dei partner
locali, in particolare accogliendo o sostenendo bambini e
ragazzi in difficoltà e aiutandoli a diventare donne e uomini
responsabili, artefici del proprio futuro e in grado di fare la
propria parte per il futuro del proprio paese.

AGAPE           
           

           
          P

ARTNER           
           

       POPOLAZIONE
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L'evoluzione del concetto di partnership
La nostra evoluzione ci ha visto completare il nostro ruolo di "realizzatori e finanziatori" spesso in risposta a un'emergenza o una
richiesta d’aiuto, con l'essere "formatori ed accompagnatori" in una crescita del partner che abbraccia tutti gli aspetti di una
gestione sostenibile dalla pianificazione alla progettazione, dalla ricerca fondi alla rendicontazione. Da un semplice supporto ad
altre organizzazioni siamo passati quindi a un modello di intervento più mirato, con l’obiettivo della sostenibilità della missione
supportata. Ad oggi queste due missioni si trovano in due stadi diversi dell'evoluzione di questo concetto:  

La missione in MOZAMBICO, iniziata molti anni fa come supporto alla suore Scalabriniane, rappresenta la massima
evoluzione del modello di intervento insito nella mission di AGAPE, in quanto, grazie alla disponibilità di nostro personale
è stata possibile il riconoscimento di AGAPE Mozambico, che garantisce direttamente il coordinamento,
l’accompagnamento ed il trasferimento di competenze ad un insieme di organizzazioni del posto.

La missione di KIMBONDO (R.D. del Congo) rappresenta una realtà molto più grande e complessa dove è stato
necessario cercare il coinvolgimento di molti partner finanziari legandoli ad obiettivi chiari con grande realismo e
trasparenza. È stato necessario disegnare e mettere in opera il passaggio da una situazione in cui tutto faceva capo a una
persona singola, a una organizzazione strutturata che traghettasse verso l’autonomia una realtà gestita da locali
rendendola sempre meno dipendente dai finanziamenti europei.  

MOZAMBICO

KIMBONDO



OSSERVAZIONE,
CONOSCENZA E

APPROFONDIMENTO

CONDIVIZIONE DEI
BISOGNI E

DELL'ESIGENZA
DELLA

SOSTENIBILITÀ

DEFINIZIONE DI
OBIETTIVI, PERCORSI

E TEMPI

FINALIZZAZIONE DI
QUANTO CONDIVISO

E CONCORDATO

CRITICITÀ NEI
RAPPORTI CON LA

VECCHIA GESTIONE

RIALLINEAMENTO E
SVILUPPO

COLLABORAZIONE
PARITARIA E

CONSULENZA

MOZAMBICO
KIMBONDO



I progetti del 2021
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R.D del Congo
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Da giugno è operativo il nuovo padiglione di chirurgia materno/infantile;
A novembre è stata avviata l’attività nel nuovo ambulatorio dentistico;
È operativo il nuovo impianto di adduzione dell’acqua di Matchiuko;
È operativo il sistema di distribuzione dell’acqua potabile che utilizza l’acqua del
pozzo e il depuratore;
Sono stati accelerati i lavori del nuovo padiglione di Terapia Intensiva;
Si sta lavorando su progetti in corso e da finalizzare all’esterno della Pediatria,
guardando al futuro con l'allargamento della collaborazione ad altre realtà
congolesi e con un impegno più diretto, sempre avendo come obiettivo in
particolare la disabilità, i bambini e le ragazze. Tra i progetti, spiccano per
importanza il centro Bruna e Luigi per la paralisi celebrale e il polo di

Il 2021 è stato un anno difficile per la Pediatria di Kimbondo per il perdurare
dell’emergenza COVID. A causa della difficoltà di finalizzare le missioni, la situazione
generale ha fatto dei passi indietro. Ciononostante:

        produzione di alga spirulina per combattere la malnutrizione.

63% delle
risorse totali

oltre 550
bambini accolti

15.000 accessi
all'anno

all'ospedale



Mozambico
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i programmi di Sostegno a Distanza non si sono mai fermati, e oggi le associazioni referenti riescono anche a dare maggiore
continuità alle visite alle famiglie e all’educazione parentale, fondamentale per aiutare i genitori a dare le giuste attenzioni ai
bambini e farli crescere al meglio;
 i musicoterapeuti del progetto Entendarte hanno ricevuto da tanti donatori molti nuovi strumenti musicali, grazie ai quali
ognuno dei bambini e ragazzi che partecipano alle attività riescono ad averne uno;
il progetto Bomba Social è partito ad ottobre con la formazione di 38 potenziali imprenditori;
12 volontari mozambicani e internazionali hanno lavorato all'interno dei nostri partner locali per potenziare tutte le attività.

Con pochissimi nuovi casi di COVID19 rilevati nelle ultime settimane, il Governo mozambicano ha deciso di fare un passo verso la
normalità, ritirando lo stato d’emergenza. In questa ritrovata normalità, i tanti progetti di AGAPE sono ripartiti, quasi tutti a pieno
ritmo:

15% delle
risorse totali

9 progetti attivi
in diversi settori

oltre 300
bambini raggiunti



Camerun
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L’attività di supporto alla missione si è conclusa nel giugno 2021 in quanto la
missione è ora in grado di camminare anche senza il supporto che AGAPE
ha garantito per 25 anni. I soldi già destinati alla missione e non ancora spesi
sono stati accantonati per essere destinato a eventuali progetti opportunità
in favore dei ragazzi grandi ospitati ancora nella missione, allo scopo di
favorire il loro reinserimento nella società camerunense.

7% delle
risorse totali

oltre 800 bambini
accolti in 25 anni



India
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AGAPE, nel 2021, ha deciso di farsi carico dello stipendio di due maestre che
potessero aiutare i bambini a recuperare il tempo perso e a progredire con i
programmi scolastici. Sono stati accolti nel centro un centinaio di bambini
divisi per età in gruppi classe, è stata comprata un tv da poter usare come
schermo/lavagna grazie all’aiuto di generosi donatori. Oltre alla scuola, i
bambini hanno potuto partecipare alle lezioni di danza tradizionale indiana
con cui hanno potuto divertirsi insieme. Infine, continua il progetto sul
microcredito: ormai collaudato in India, ogni mese nuove famiglie ricevono il
prestito che gli consente di diventare autonome.

0,2% delle
risorse totali

31 famiglie autonome
grazie al microcredito

oltre 40 partecipanti
alle lezioni di danza



Italia
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La situazione ancora sostanzialmente bloccata dalla pandemia
non ha permesso lo sviluppo di nuove progettualità nel nostro
territorio, ma sono continuate e hanno avuto una forte spinta
tutte le attività di raccolta fondi come la vendita dei regali solidali,
i mercatini e gli eventi.

15% delle
risorse totali

oltre 500 ordini per i
regali solidali

3 eventi organizzati



Analisi
economico
finanziaria
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Entrate/Uscite per cassa
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Conto Economico

2021

2020

Il Conto Economico organizzato per
competenza evidenzia nel 2021 un disavanzo o
perdita di 18.622 €. Il risultato è purtroppo in
continuità rispetto al 2020 in quanto
conseguenza della pandemia. Il valore
«importante» degli accantonamenti e dei
risconti sono indice della sospensione e/o
rallentamento dei progetti realizzativi anche per
il perdurare dell’impossibilità di inviare personale
in missione. 

Si conferma come la vista per competenza
consenta di avere un quadro della situazione
economica più precisa senza ricorrere a
valutazioni extracontabili e quindi affrontare nel
modo migliore la situazione attuale densa di
criticità ed incognite.

-18.622 €

-5.564 €
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Stato Patrimoniale
2021

2020

L’esame comparativo dello Stato Patrimoniale evidenzia un
sostanziale equilibrio tra 2020 e 2021. Le maggiori
disponibilità liquide sono dovute ai maggiori
accantonamenti e risconti causati dalla sospensione di
alcuni progetti realizzativi ed al rallentamento delle attività a
causa dell’emergenza COVID.

La contrazione del Patrimonio Netto paga la diminuzione
delle donazioni, in particolare per la copertura dei costi
operativi della FPK, e l’impossibilità di organizzare eventi in
presenza per la raccolta fondi. Questa contrazione, che nel
2020 è stata molto contenuta grazie al doppio contributo
5xmille, nel 2021 risulta più marcata nonostante le
tempestive decisioni dell’associazione che ha messo
anche in campo tutta la creatività e la voglia di fare delle
sue migliori risorse.
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Utilizzo delle risorse



21

Stato Patrimoniale



Conto Economico - Proventi e Ricavi
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Conto Economico - Oneri e Costi
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Conto Economico - MOL



Grazie!
Contattateci per qualsiasi domanda.

info@agapeonlus.it   |   06 66180276
www.agapeonlus.it   |   


